                   12.  Муниципальная методическая служба
      Ведущие направления в развитии системы образования округа, определенные Концепцией модернизации российского образования, могут быть реализованы при условии постоянного совершенствования педагогической деятельности руководителей, педагогов, воспитателей образовательных учреждений. В настоящее время возросла потребность в учителе, способном обновлять содержание своей деятельности посредством критического, творческого ее освоения, применения достижений науки и педагогического опыта. В связи с этим изменяются функции методического сопровождения, обеспечивающего деятельность учителя, модернизируются подходы и к организации методической работы на всех уровнях.
[bookmark: _GoBack]В 2016-2017 учебном году методическая работа  осуществлялась через деятельность  методических кабинетов, созданных во всех ОУ. Методические кабинеты обеспечивают методическим материалом  для оперативного пользования как руководителей, так и педагогов. Все ОУ работали над оснащением методических кабинетов всем необходимым материалом: создана нормативно-правовая база, циклограмма деятельности методического кабинета, стенды по аттестации педагогов, маршруты повышения квалификации, методические материалы «В помощь учителю» и т.д. МКУ «Городской методический центр» осуществляет помощь ОУ в организации деятельности методических кабинетов.
Главная цель муниципальной методической службы Сорочинского городского округа – создание и развитие эффективной системы непрерывного образования, профессионального развития педагогических и руководящих работников округа, что предопределило выбор в 2016-2017учебном году единой методической темы: «Повышение качества муниципальной системы образования через совершенствование методического и психолого – педагогического сопровождения субъектов образовательного процесса».
 В течение учебного года  методическая служба  решала  ряд важных задач:
Анализ деятельности  МКУ «Городской методический центр»  позволил сделать вывод о том, работа данного подразделения строится  в соответствии с требованиями действующего законодательства. Методический центр  обеспечивает помощь в работе педагога,  проводит диагностику педагогических проблем и своевременно организует методические мероприятия,  изучает передовой педагогический опыт. Обобщался опыт учителей, подготовивших обучающихся с высоким результатом баллов по итогам экзаменов. В течение учебного года была   организована работа с учителями в рамках подготовки к ЕГЭ, ОГЭ, показывающими низкий результат по итогам экзаменов. Закреплены учителя-тьюторы, которые посещали уроки, оказывали методическую помощь по организации подготовки обучающихся  к экзаменам (в тьюторском сопровождении работали учителя математики, русского языка, начальных классов, физики, химии, истории) . Осуществлялся еженедельный контроль за организацией тьюторского сопровождения, администрации ОУ и УО каждую пятницу подводили итоги и о результатах работы заслушивалась информация на аппаратных совещаниях. Продуктом деятельности методической службы стали  методические рекомендации по отдельным направлениям методической работы и методические сборники по проведенным семинарам, тьюторским площадкам, обобщение опыта.
 Особое внимание было уделено курсовой подготовке кадрового ресурса, 182(педагоги ОУ, ДОП, специалисты и методисты УО) 49,1% педагогов(в 2015-2016-38%) прошли обучение на курсах. 
  В течение 2016 – 2017 учебного года в округе  методическая работа велась через   деятельность муниципального методического Совета, проводились методические дни, муниципальные методические объединения учителей предметников (16 профессиональных сообществ) и организованные новые формы: 
- четыре  экспериментальные площадки по введению ФГОС ООО:
Региональные  площадки: СОШ №7- «Учебно-методическое и дидактическое обеспечение проектно-исследовательской деятельности для получения нового качества образования» и ГамалеевскаяСОШ№1 «Реализация программы коррекционной работы в условиях реализации ФГОС ООО»
Муниципальные площадки: СОШ №3- «Реализация программы развития воспитательной компоненты в условиях введения стандарта второго поколения» и Родинская СОШ «Технологии системно- деятельностного подхода - основа современного урока»
-педагогические лаборатории 
на базе СОШ №4: «Формирование внутренней системы оценки качества образования»; 
на базе СОШ №7: « Реализация ФГОС: мониторинг  качества образовательных результатов по иностранным языкам»(СОШ№7 является региональной экспериментальной площадкой по проведению мониторинга  качества образовательных результатов по иностранным языкам в 7-8 классах).
- на базе СОШ №1,№4,5,№7«Школа молодого учителя»
- «Клуб менеджеров образования» (темы:«Современный менеджмент в образовании. Актуальные проблемы внутришкольного  управления. Организация деятельности администраций ОУ по подготовке к ГИА»; «Формирование внутренней системы оценки качества» на базе СОШ№1,СОШ№4))
-стажёрские площадки на базе дошкольных образовательных организаций по введению ФГОС ДО.
Диссеминация опыта  педагогов организована через работу «Школы передового опыта».На муниципальном уровне обобщен  опыт   работы   15 лучших педагогов, проведены мастер-классы по технологиям системно-деятельностного  подхода  и по современным требованиям к уроку в рамках новых ФГОС, постоянно  действующие семинары по подготовке обучающихся к ЕГЭ и ОГЭ.
Проведено 6 мастер-классов:
«Методика подготовки обучающихся к ЕГЭ» (Абрамова В.И., учитель русского языка и литературы СОШ№3)
«Методика написания итогового сочинения в 11 классе»(Орлова  И.В., учитель  русского языка и литературы СОШ№4)
«Методика подготовки обучающихся к ОГЭ» (Житкова Л.К., учитель русского языка и литературы СОШ№1)
«Методика подготовки обучающихся к ОГЭ» (Севрюкова Т.А., учитель физики СОШ№3)
«Эффективные механизмы реализации обновленного содержания исторического образования в рамках концепции историко-культурного  стандарта» (Багаутдинова Ф.И., учитель истории и обществознания СОШ№4)
«Эффективные педагогические инновации и ресурсы повышения качества математического образования»(Васильева Л.Н., учитель математики СОШ№1»)
Методические семинары по предметам:
Физика(3) «Методические аспекты деятельности учителя      по подготовке выпускников образовательных учреждений к итоговой аттестации по физике в формате ОГЭ и ЕГЭ»
История(5) по разделу «Культура»:
«История архитектуры России, Изобразительное искусство, музыка, театр. Литература. Живопись  20 века. Архитектурные стили»(для обучающихся  по подготовке к ЕГЭ)
Семинары- практикумы для учителей немецкого языка и английского языка «Применение  иноязычной речи» 
        Методический совет (4 заседания):О реализации концепции математического образования, о конкурсном движении, о пути повышения мотивации при изучении иностранных языков, о формах внеклассной  работы по развитию коммуникативной компетентности учащихся  при изучении иностранных языков.
Координационный совет (4 заседания):Работа ОУ в режиме реализации ФГОС, о системе оценивания достижений обучающихся, об условиях  и основаниях преемственности дошкольного и начального общего образования в контексте стандартизации, о ходе реализации программы коррекционной работы в условиях внедрения ФГОС ООО. Все ОУ готовили отчет о ходе реализации  программы коррекционной работы.
        На сегодняшний день первые выпуски экспериментального класса по ФГОС НОО окончили 7-ый класс, экспериментальные классы по ФГОС ООО успешно перешли в 10-е классы. В этом учебном году методические мероприятия проводились в интегрированном формате (детский сад-школа) в целях отработки практических умений педагогами по формированию УУД у детей старшего дошкольного и младшего школьного возраста. Методическое сопровождение внедрения ФГОС ООО способствовало активному включению педагогов в процесс технологизации образования. Поскольку практически каждое методическое мероприятие сопровождалось открытыми уроками учителей- мастеров, мастер- классами. На уроках демонстрировалось и доказывалось преимущество в преподавании с применением новых методов и приемов системно – деятельностного  подхода. Но при посещении уроков в течение учебного года  уроков во время комплексной диагностики школ, посещений в рамках кураторства,  обозначилась некая проблемная зона, которая свидетельствует о незнании учителями основных требований современного урока. Из всех проведённых уроков необходимо отметить лучшие, яркие, соответствующие требованиям к современному уроку, выдержанные в логике типологии уроков системно – деятельностного подхода, которых не так уж много:СОШ№1 – уроки Васильевой Л.Н., Житковой Л.К.; СОШ№3- уроки Абрамовой В.И., Сидоровой Н.А.;СОШ№4- Орловой И.В., Багаутдиновой Ф.И.;СОШ№5- уроки Зайцевой Н.С., Черкасовой С.А.,СОШ№7 – Неприенковой Л.Е.; СОШ№117-  Мясоедовой Е.П.; Толкаевская СОШ- Егоровой А.А.,  Баклановская СОШ- Дубовицкой Т.П., Николаевская СОШ- Харьковой Э.П. и другие.
         Серьезное внимание со стороны методической службы  образовательных организаций уделяется созданию условий для адаптации молодых специалистов, их профессиональному становлению и организации работы по методическому сопровождению и оказанию им практической помощи. На муниципальном уровне работала «Школа молодого учителя» на базе СОШ №1,№3,5,№7. Молодых специалистов 23 в ОУ Сорочинского городского округа. Проведено 5 заседаний:СОШ№1- «Требования к уроку в условиях реализации ФГОС» и «Воспитательный аспект внеурочного занятия с учетом требований ФГОС», СОШ№3- «Требования к современному уроку. Анализ и самооценка урока как неотъемлемая часть профессиональной деятельности учителя », СОШ№7- «Методы контроля эффективности учебного процесса и успеваемости учащихся на уроках», СОШ№5- итоговое заседание школы «Сотрудничество и сотворчество библиотекаря и учителя для формирования у обучающихся учений работать с информацией. Проведена диагностика  для молодых педагогов на знание понятийного поля ФГОС, методики проведения урока, современных требований  к уроку, выявлено, что 62% встретились с затруднениями при ответах на вопросы. С молодыми специалистами проведена индивидуальная работа, повторная диагностика показала положительный результат. Каждый молодой специалист подготовил отчет о работе по теме самообразования. Диагностика по методике проведения современного урока и знаний по понятийного поля ФГОС». В рамках работы Школы молодого учителя были даны открытые уроки молодыми специалистами и их наставниками. Действенная поддержка молодым специалистам оказывается в СОШ №1 (Свотина Р.О. – наставник  Волгунцева Е.А., Простина Н.А.- наставник Житкова Л.К.);  в СОШ №7 (Меренкова М.А.– наставник Копылова Н.А.) и др.
         В  целях обеспечения методического сопровождения эффективного педагогического опыта, обобщения и развития лучших педагогических практик, создания условий  для профессионального  роста педагогов с использованием  дистанционных технологий  Министерством образования Оренбургской области проводится работа по созданию единого банка образовательных ресурсов  и педагогами ОУ были представлены лучшие методические разработки  уроков по русскому языку в 11 классе, по биологии в 10 и 11 классах и в настоящее время педагоги ОУ разрабатывают уроки английского языка немецкого языка, информатики для 8 класса. Педагоги  активно посещают сайт методического электронного образовательного центра www.56bit.ru. Увеличился  процент участия педагогов в различных  семинарах (62 педагогов), интернет- сообществах, в вебинарах (115 педагогов и 35 специалистов и методистов , что на  36% больше ,чем в 2015-2016уч.году).
	      Анализируя деятельность муниципальной методической службы в прошедшем учебном году, необходимо сказать об организации конкурсного движения, которое  стимулирует педагогов к методическому поиску. Так в прошедшем учебном году участником зонального этапа конкурса  и регионального этапов конкурса профессионального мастерства «Лидер в образовании Оренбуржья -2017» стала  Комлева Н.А., заведующий МБДОУ №7.
Среди ОУ в конкурсном движении  результативно участвовали:
-Грант Губернатора Оренбургской области. Победители : СОШ№7 и Войковская СОШ.
-Школа Оренбуржья. Победитель в номинации «Сельская общеобразовательная школа» областного этапа - Толкаевская СОШ имени Дмитрия Гречушкина.
        Ежегодно педагоги ОУ принимают участие во Всероссийском конкурсе «Мой лучший урок». На областном этапе приняли участие –8 педагогов, из 2- стали победителями: Мещерина Н.В., учитель русского языка и литературы СОШ№4, Васильева Л.Н., учитель математики СОШ№1 (в сравнении  с 2015-2016уч.г на одного победителя больше).Васильева Л.Н.. стала победителем  Всероссийского этапа конкурса «Мой лучший урок».Учителя - Мещерина Н.В., учитель русского языка и литературы СОШ№4 и Ширяева Е.Н., учитель немецкого языка Уранской СОШ заявлены на участие в конкурсном отборе среди учителей на получение денежного вознаграждения лучших учителей. 
        В муниципальном конкурсе профессионального мастерства « Самый классный классный»приняли в заочном этапе 14 классных руководителей, из них-7  участвовали в очном этапе (Агаркова О.В.,СОШ№5; Егорова А.А., Толкаевская СОШ; Кузнецова Н.Г., Троицкая СОШ; Лаврентьева СОШ №2,Гамалеевская СОШ№2; Рютина Ю.Н., СОШ№4; Улитина Н.Г.,СОШ№117; Хроликова М.А., СОШ№3).Победителем конкурса профессионального мастерства «Самый классный классный» стала Хроликова М.А., классный руководитель  СОШ №3. Победителями городского конкурса «Человек года-2017» стали: Хроликова М.А., классный руководитель  МАОУ «СОШ №3» гСорочинска;  Дорожкина Е.А., директор МБОУ «Толкаевская СОШ».
        Анализируя уровень включённости педагогов в конкурсное движение, в методическую деятельность, необходимо указать на рост количества   учителей-предметников. Но к сожалению нет среди участников конкурса «Мой лучший урок» учителей технологии , ИЗО,ОБЖ, физики, истории и обществознания, музыки. В ОУ необходимо мотивировать учителей-предметников на участие в конкурсах.
         Введение ФГОС второго поколения  постепенно приводит к кардинальной перестройке в организации обучения иностранному языку. Ключевой задачей становится формирование коммуникативной компетенции – научить общаться, разговаривать, понимать и уважать другую культуру. Потому необходимо сопровождение процесса высококвалифицированным учителем, хорошо практикующего иностранный язык в разговорном стиле. В рамках муниципального плана повышения качества иноязычного образования проводились мастер-классы для учителей иностранного языка (Ширяева Е.Н., Шибина А.Д.- учителя немецкого языка; Панина Т.А., Юмагулов К.Ф., ТарасоваТ.В., Митина Л.В. – учителя английского языка). 
13 учителей английского языка прошли курсовую подготовку «Совершенствование профессиональной компетентности учителей английского языка в подготовке выпускников к  итоговой аттестации». По итогам диагностики  учителей английского языка отмечены наибольшее количество баллов у Тарасовой Т.В.(98б), учителя СОШ№4 и  Юмакаевой А.Ш.(93б), Гамалеевской СОШ №1. По итогам участия в семинаре  по обучению тьюторов от учителей округа была приглашена Тарасова Т.В.на областной семинар для учителей английского языка по технологиям развития ключевых компетенций современного школьника в процессе обучения английскому языку. 15 учителей, преподающих немецкий язык, посетили семинар в г.Бузулук, прошли диагностику. В 2017-2018 учебном году будет организовано обучение учителей немецкого языка с учетом результатов диагностики. На муниципальном уровне проведены мероприятия по иностранному языку «Литературная гостиная» и  по английскому языку  «В мире сказок».Необходимо провести в новом учебном году мероприятия для обучающихся 9-11 классов.
Кадровый потенциал как основной ресурс муниципальной системы образования.
         Процессы модернизации современной системы образования в рамках  Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 –2020 г. предъявляют особые требования к педагогическим кадрам образовательных организаций, диктуют необходимость обеспечения качественного повышения их квалификации, профессиональной переподготовки, условий для непрерывного обучения в течение всей жизни. Численность педагогических и руководящих работников ОУ: всего педагогических и руководящих работников в общеобразовательных организаций – 433 человека,  из них -68 – руководящих кадров,365 –педагогических работников, 328человек – учителя.
         Показатели свидетельствуют о том, что из 433 педагогических кадров(365 педагогических работников +68 руководителей) 87% аттестованы на квалификационные категории; на высшую- 98 (23%); на  I–247 (67%); прошли процедуру соответствия занимаемой должности -88(20%);
          Сравнительный анализ. Образовательный ценз учителей.

	Показатели, %
	2014-2015уч.г.
	2015-2016уч.г.
	2016-2017уч.г.

	Региональный 
	81,2%
	83,5%
	86,4%

	Муниципальный
	82%
	86,7
	87%



            Квалификационный уровень учительского корпуса достаточно высок: 88% (в 2016-2017уч.г. прошли аттестацию на высшую категорию 24 учителей, на первую-77 учителей, повысили категорию 35 учителей, всего аттестовано за год 101 педагогов)
Сравнительный анализ. Сведения о квалификации учителей.

	Показатели,%
	2014-2015уч.г.
	2015-2016уч.г.
	2016-2017уч.г.

	
	выс.к
	пер.к
	б/к
	выс.к
	пер.к
	б/к
	выс.к
	пер.к
	б/к

	Региональный 
	20,7
	55,3
	24
	21.3
	54
	24,7
	22,38
	55,6
	22,1

	Муниципальный
	16
	67
	17
	22
	64
	13
	29,8
	64
	6



Сравнительный анализ. Число аттестованных учителей в 2016-2017уч.г.

	Показатели,кол-во
	Высшая категория
	Первая категория
	Соответствие занимаемой должности

	2014-2015уч.г.
	7
	14
	6

	2015-2016уч.г.
	16
	45
	12

	2016-2017уч.г.
	24
	77
	10



 Количество учителей прошли по категориям: имеют высшую категорию -98человека  -29,8%; I категорию- 210(64,2%);без категории – 20человек (6%). Это в основном молодые педагоги, стаж которых  менее 3-х лет. Обучаются заочно в вузах 12 человек ( 4%).
 Можно сделать выводы, что квалификационный потенциал педагогических кадров школ округа устойчиво нарастает. Так в прошедшем учебном году курсовой подготовкой охвачено 182 педагога(49,8%).	В кадровой политике муниципальной системы образования главным звеном являются аппарат управленцев. От их стратегического мышления,  способности осуществлять долгосрочное прогнозирование и делать ставку на инновации зависит непосредственное управление кадрами, а следовательно, и управление качеством образования. 9 руководителей образовательных учреждений  подтвердили соответствие занимаемой должности «Руководитель   образовательной организации». На конец учебного года не обеспечено наличие дополнительного профессионального образования в области государственного и муниципального управления , менеджмента и экономики у директоров: МБОУ «Троицкая СОШ» (Зверева Е.А.), МБОУ «Николаевская СОШ» (Утегенов Е.А.), МБОУ «Бурдыгинская СОШ» (Кокорина Л.Н.),МБОУ «Баклановская СОШ» (Ермолайкина Е.А.)17 заместителей директоров не   прошли профессиональную переподготовку по направлению «Менеджмент». Необходимо обеспечить прохождение дополнительного профессионального образования в области государственного и муниципального управления, менеджмента и экономики  директорами и заместителями до начала нового учебного года.
В соответствии с требованиями квалификационных характеристик администрациями школ округа проведена определённая работа по организации  профессиональной переподготовки «условных» специалистов. Таким образом, из 33 «условных» специалистов ОУ, прошли обучение -15, а18-планируют  прохождение профессиональной переподготовки.
Сравнительный анализ. 
Число «условных» специалистов  в 2016-2017уч.г.

	Показатели, 
количество
	Количество

	2014-2015уч.г.
	72

	2015-2016уч.г.
	68

	2016-2017уч.г.
	33



Одна из основных проблем кадрового обеспечения системы образования — это сохранение устойчивой тенденции старения учительского  состава образовательных организаций,  медленное обновление и недостаточный приток молодых работников. В настоящее время средний возраст учителей  составляет около 45 лет. Работающих пенсионеров в системе образования – 63 человек (19%) (26- в городских школах; 37человек – в сельских школах), 14 педагогов планируют уйти на  заслуженный отдых.
За последние 5 лет  в системе образования наблюдается тенденция к сокращению количества учителей на 75 человек. Растет число вакансий,их сегодня 29: математика-5(СОШ№5,Войковская СОШ,2-я Михайловская СОШ, Бурдыгинская СОШ, Романовская ООШ),русский язык-3(2-я Михайловская СОШ ,Бурдыгинская СОШ, Романовская ООШ), иностранные языки- 5(3 английский язык -СОШ№3, СОШ№5, 2-я Михайловская СОШ и 2 немецкий язык-Романовская ООШ, Федоровская ООШ),начальные классы- 4(СОШ№1,СОШ№5,Николаевская СОШ, Троицкая СОШ),физика-3(СОШ№117,Войковская СОШ, Гамалеевская СОШ№1),биология- 1( Федоровская ООШ),химия-2 (Баклановская СОШ,Федоровская ООШ),география-2 (Баклановская СОШ, Федоровская ООШ),физкультура- 1(Гамалеевская СОШ№1), ОБЖ- 1(Гамалеевская СОШ№1), информатика-2(СОШ№1,Бурдыгинская СОШ).
Выстраивая систему сопровождения методической работы в муниципальной образовательной системе, считаем целесообразными и актуальными следующие задачи по совершенствованию деятельности методической службы:
1.Усилить научно-методическое, психолого-педагогическое сопровождение внедрения и реализации ФГОС нового поколения на всех уровнях образования.
2.Внедрять и эффективно использовать новые информационные сервисы, технологии дистанционного обучения , электронные образовательные ресурсы.
3. Продолжить активную кадровую политику по совершенствованию кадрового потенциала. Своевременно вести работу по профессиональной переподготовке «условных» специалистов. На конец года 33условных специалиста. Из них- 15 обучилось,3 пенсионного возраста, 15 планируют обучаться. Большее количество «условных «специалистов в школах: 2- в Бурдыгинской СОШ, 1-СОШ№4,1-СОШ№117, 3- в Гамалеевской СОШ№1, 2- в Гамалеевской СОШ№2, 2- в 2-й Михайловской СОШ,2-Матвеевская ООШ,2-Романовская ООШ,1-Родинская СОШ,2-Уранская СОШ,1-Федоровская ООШ. (Приложение №9)
4.Составить сборник методических разработок педагогов, разработчиков программ по работе с одарёнными детьми, методического сопровождения олимпиадного движения по итогам обобщения опыта лучших педагогических практик.
5.Осуществить адресную помощь образовательным организациям при разработке программы развития, образовательных программ (рабочих программ, курсов, оценочных, методических материалов).
6.Создать базовые площадки для отработки инновационных образовательных моделей с целью обобщения опыта работы и совершенствования деятельности педагогических работников, обеспечение им необходимой научно-методической поддержки.
7.Организовать работу по методическому сопровождению учителей, показывающих низкий результат по итогам ЕГЭ и ОГЭ.
8.Создать открытый информационный методический банк в помощь педагогическим и руководящим работникам (нормативные документы, методические письма по преподаванию предметов, методическое сопровождение урока и др.).
9.В процессе контрольно-аналитической деятельности ОУ выявлять затруднения дидактического и методического характера для коррекции организации образовательной деятельности.
10. Сформировать электронный банк данных успешных практик и опыта педагогической деятельности для последующей диссеминации.
11.Совершенствовать формы и методы работы новых направлений деятельности методической службы по использованию технологий системно – деятельностного подхода. 
12.Оказывать методическую помощь по организации современных уроков.
13.Продолжать работу по диссеминации и обобщению передового  педагогического опыта  учителей- победителей  конкурсного отбора на денежное поощрение лучших учителей, учителей высшей квалификационной категории и учителей, учащиеся которых показывают стабильно высокие результаты на итоговой аттестации и при сдаче ЕГЭ
14.Создать условия для продуктивного участия педагогических и руководящих работников в экспериментальной, инновационной деятельности.
15.Создавать условия для организации и осуществления повышения квалификации педагогических и руководящих работников ОУ.
16.Вести работу по устранению  вакансий в ОУ округа.
17.Обеспечить условия для профессионального роста педагогов через систему курсовой  подготовки, реализуемой в округе. 
18. Обеспечить прохождение дополнительного профессионального образования в области государственного и муниципального управления, менеджмента и экономики  директорами и заместителями до начала  нового учебного года.
19. Активно проводить ротацию руководящих и педагогических кадров,  применяя внутрифирменное обучение своих сотрудников, раскрывать их потенциал с целью создания кадрового резерва на случай болезней, отпусков.

